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1.-UN POCO DE HISTORIA 
 
Hablar de participación es sin duda hablar de democracia. Y democracia significa 

que todas y cada una de las personas que integran una sociedad tienen el deber y el 
derecho de organizarla, de tomar decisiones sobre el funcionamiento colectivo ,de 
emprender  iniciativas para resolver los problemas que en la misma se  originan, etc, en 
pocas palabras , crecer en libertad individual y en participación colectiva, ser actores de 
su propio destino como colectividad. 

 Después de 40 años de dictadura franquista que segaron de raíz cualquier tipo de 
organización social y borraron de la memoria colectiva los avances conseguidos durante 
la segunda república (colectividades libertarias.....) , el panorama no era muy alentador. 
El paso de un sistema dictatorial a un sistema democrático no se produce por arte de 
magia , ni se resuelve con que todos los ciudadanos y ciudadanas vayan a depositar su 
voto a las urnas. Sin duda ese es un paso trascendental y de vital importancia, pero no 
suficiente. Se hacía y se hace necesaria una información-formación clara y veraz que 
permita a la ciudadanía poder participar con conocimiento de causa. 

La llegada al poder , mediante la manipulación de los medios de comunicación, se 
convirtió en objetivo prioritario de los partidos políticos mayoritarios, olvidando 
prácticamente la formación de la ciudadanía y la recuperación de   la memoria histórica  
que permitiera a la población implicarse de manera responsable y activa en la 
reconstrucción social y ética de nuestra sociedad . Los sindicatos que anteriormente 
habían realizado una función de concienciación social y de formación colectiva pasaron 
a dedicarse únicamente a las mejoras salariales y de cualificación profesional, olvidando 
el importante papel que les corresponde como agentes transformadores de la sociedad.   

Por otra parte la ciudadanía , en apariencia muy movilizada en los últimos años de 
la dictadura y principios de la democracia, pero no acostumbrada a participar más allá 
de la simple protesta , empieza a delegar en los partidos que gobiernan, hecho que se 
acentúa con la llegada del PSOE al gobierno. Desaparecen las asociaciones de vecinos, 
se debilitan  los movimientos ciudadanos, se burocratizan los sindicatos....Nos 
encontramos así  con una sociedad fuertemente desestructurada y fácilmente 
manipulable , en la que van haciendo mella, cada vez más, las ideas neoliberales: el 
individualismo( Hay que ser el mejor, nadie me sacará las castañas del fuego) ,la 
competencia ( superar al otro implica no cooperar con él aunque mejore los resultados), 
el mercado (Hay que ganar dinero como sea) , el consumo sin medida (comprar ,aunque 
no sea necesario) .....quedando en el olvido los valores que realmente hacen avanzar a 
las sociedades humanas: la solidaridad ,el respeto a las diferencias , el derecho a una 
educación permanente que nos haga más libres y nos permita una participación real , la 
compensación de las desigualdades  que nos lleve a una sociedad más igualitaria y 
justa.......... 

 
En esta situación LA PARTICIPACIÓN  es una tarea pendiente en todos los 

ámbitos de nuestra sociedad..De manera que hay serias dificultades para que la gente se 
anime a adquirir cualquier responsabilidad social: desde ser el encargado de la escalera, 
estar afiliado a partidos o sindicatos, asistir a plenos municipales...etc. Se relaciona 
participar con preocupaciones , conflictos y pérdida de reconocimiento social. Se genera 
así una situación de  grave inmoralidad : crítica despiadada a toda persona que 
desempeña cualquier cargo social por pequeño que sea y demanda de que todo funcione 
a la perfección pero sin nuestra colaboración.  
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Urge recuperar en nuestra sociedad  el sentido colectivo de lo público, de todo 

aquello que nos une como personas de una colectividad . Que nos planteemos la 
necesidad de participar , de incidir en las decisiones ,que asumamos el papel de control 
social que nos corresponde. Y esta es una tarea que nunca podremos delegar en  nadie. 
Es una tarea que todas y cada una de las personas han de realizar . Sólo la participación 
nos hace libres, en la medida que nos permite exponer y defender nuestras opiniones . 
La participación de todos y todas es lo único que podrá garantizar un funcionamiento 
más democrático en base a  aquellos intereses que son colectivos y comunes , frente a 
los intereses privados de  los poderes económicos, políticos e ideológicos dominantes. 

 
2.-LA PARTICIPACIÓN , RASGO CONSTITUTIVO DE LA E. PÚBLICA 
 

En el ámbito educativo Educar a la ciudadanía para la participación 
responsable y crítica debería ser el objetivo fundamental de nuestro sistema 
educativo. Sin embargo y en la práctica poco se ha hecho para avanzar por este camino.  

 
Durante los gobiernos socialistas, aunque la LODE se presentaba como una ley 

progresista en cuanto que contemplaba y regulaba por primera vez la participación del 
alumnado y las familias en la vida de los Centros, no pasaba de eso, de contemplar. 
Nada se hizo después para favorecer su funcionamiento  y con el tiempo se ha 
demostrado su total insuficiencia para resolver los problemas de los Centros y 
garantizar una verdadera participación. Los Consejos Escolares , rara vez pasan de ser 
un órgano burocrático que ratifica tareas y acuerdos ya tomados por el Claustro. Por si 
esto fuera poco, en 1995, se aprueba la Ley orgánica sobre la participación ,la 
evaluación y el gobierno de los Centros docentes  que supone un retroceso en cuanto al 
reparto de responsabilidades y tareas en los Centros y frena la posibilidad de ahondar en 
experiencias de gestión democráticas, reforzando el papel de los directores y la 
inspección y animando a la competitividad entre centros. 

Con la llegada del PP, la participación pasa a un segundo plano. La fuerte 
tendencia privatizadora hace que los pocas fuerzas que quedan se dediquen a la 
denuncia de los abusivos conciertos a la privada y a la defensa del Sistema Público, 
totalmente abandonado, y con una Reforma en plena implantación , sin recursos , ni 
medios. Y como era de esperar, en una segunda fase, se inventan la  LOCE , llamada ley 
de calidad educativa por unos y ley calamidad por otros , que termina de rematar la 
faena, eliminando de un plumazo las competencias del C. Escolar relativas a la 
dirección y gestión de los Centros escolares y relegandolos a un papel  totalmente 
secundario. La LOCE establece un modelo de dirección profesional frente a un modelo 
participativo en aras de una calidad que ellos entienden como competencia , selección y 
control  y que nada tiene que ver con la igualdad de oportunidades y la formación 
democrática de la ciudadanía. 

Las personas que seguimos defendiendo una escuela pública, gratuita, 
coeducativa, científica, laica , abierta al medio, sabemos que sólo es posible avanzar 
hacia este modelo desde una práctica real de convivencia democrática . La educación o 
es un proyecto emancipador o no vale la pena. La escuela pública ha de ser un 
instrumento para favorecer la igualdad de oportunidades . Para avanzar hacia este 
modelo de escuela pública  es necesario profundizar en la participación social y en la 
organización democrática. 
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 Este debería ser el objetivo principal de un proyecto  educativo global para 
nuestra sociedad.  En definitiva, educar a las personas para participar y decidir sobre sus 
vidas en el tiempo y en el lugar que les ha tocado vivir. 

Por otra parte, participar no es un fin, es un medio, un instrumento . Y además 
gratificante. Participamos para alcanzar objetivos, unimos nuestro esfuerzo a otros 
esfuerzos y dedicamos nuestro tiempo a poner en marcha proyectos , por que creemos 
que estos mejorarán las circunstancias en las que nos movemos, y al mismo tiempo 
nosotros y nosotras también nos enriquecemos y mejoramos en el proceso. 

La democracia educativa es esencial para que los chicos y chicas  aprendan a a ser 
personas, a entender el mundo en que viven y a protagonizar individual y 
colectivamente su proceso educativo y toda su vida, porque la democracia real , es ante 
todo, una forma de entender la vida, de asumir compromisos y no dejar que sean 
otros/as quienes tomen las decisiones por nosotros/as. 

 
 

3.-EL COMPROMISO DEL PROFESORADO 
 

No nos engañemos , para avanzar en participación,   el profesorado de un Centro  
ha de plantearse colectivamente definir un proyecto educativo basado en valores 
democráticos, tanto en educación como en gestión y concretarlo en propuestas concretas 
que permitan conseguir los objetivos planteados .. “La construcción de un clima escolar 
democrático conlleva establecer un conjunto de valores que delimiten un marco de 
referencia y diseñar las prácticas pedagógicas que de acuerdo con estos valores, 
marquen la vida y el trabajo escolar”.  

 
3.1.-Cualificar los espacios de coordinación 
 

Esto supone una voluntad de trabajo coordinado y permanente a lo largo del 
tiempo y no es una tarea fácil. 

Si bien es cierto que en muchos Centros de Infantil y Primaria existen estos 
cauces de coordinación , reuniones de nivel, ciclo, interciclos,  y en Secundaria las 
reuniones de Departamento, también es un hecho que estas reuniones en la mayoría de 
los Centros se convierten en algo completamente rutinario , sin proyectos de trabajo 
claros y sin un objetivo específico que vaya más allá de planificar el trabajo de cada 
semana, las fiestas tradicionales o llenar papeles.  

Que el profesorado sea protagonista del hecho educativo sigue siendo un reto sin 
superar. Los libros de texto marcan el curriculum y poco o casi nada queda a libertad y 
creatividad del profesorado y alumnado. Romper esta dinámica es harto difícil. Y pasa 
por aprender a analizar la práctica y buscar estrategias que nos permitan mejorarla. Pasa 
una vez más por querer que nuestra estancia en la escuela no sea sólo una manera de 
ganar un salario , sino un espacio de realización personal y de convivencia gratificante 
en el que nos sentimos vivas y útiles. 

 
Una alternativa a esta rutinización de los espacios de coordinación es :  
 
Convertir todos los espacios de coordinación en espacios de formación. Plan 

de formación anual. 
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EExxppeerriieenncciiaa  CC..PP..  CCeerrvvaanntteess..--BBuunnyyooll..   1100  aaññooss  iimmppuullssaannddoo  llaa  ppaarrttii cciippaacciióónn  eenn  llaa  eessccuueellaa..   
  
  

  
  CCaaddaa  ccuurrssoo  eessccoollaarr    llaa  CC..EEdduuccaattiivvaa  ssee  mmaarrccaa  uunnooss  áámmbbii ttooss  ddee  ppaarraa  ssuu  eessttuuddiioo  yy  

aannáálliissiiss    qquuee  nnooss  ppeerrmmii ttaann  rreefflleexxiioonnaarr  ssoobbrree  llaa  pprrááccttiiccaa  ccoottiiddiiaannaa  ppaarraa  ccaammbbiiaarrllaa..  EEnn  
ffuunncciióónn  ddee  eessttooss  áámmbbiittooss  ddee  ttrraabbaajjoo  ssee  ddeetteerrmmiinnaann  llaass  ddiiffeerreenntteess  CCoommiissiioonneess  ddee  ttrraabbaajjoo..  
TTooddoo  eell  pprrooffeessoorraaddoo  ddeell  CCllaauussttrroo  ssee  ddiissttrriibbuuyyee  lliibbrreemmeennttee  eenn  llaass  mmiissmmaass,,  aasseegguurraannddoo  
eessoo  ssíí  qquuee  hhaayyaa  rreepprreesseennttaanntteess  ddee  ttooddooss  llooss  cciiccllooss  eenn  aaqquueellllaass  qquuee   ssoonn  ddee  ccaarráácctteerr   
ggeenneerraall..  AAll  ffiinnaall  ddee  ccaaddaa  ccuurrssoo  eessccoollaarr  eell  CCllaauussttrroo  vvaalloorraa  qquuee  CCoommiissiioonneess  ddeebbeenn  
ccoonnttii nnuuaarr  yy  ccuuáálleess  nnoo  yy  eess ttaabblleeccee  eell  mmaarrccoo  ggeenneerraall..  DDeessppuuééss  ccaaddaa  CCoommiissiióónn  ddeetteerrmmiinnaa  eell   
ppllaann  ddee  ttrraabbaajjoo  qquuee   llee  iinntteerreessaa  ddeessaarrrroollllaarr  dduurraannttee   eell  ccuurrssoo  ssiigguuiieennttee  yy  pprreeppaarraa  uunnaa   
pprrooggrraammaacciióónn  ddeettaallllaaddaa  yy  tteemmppoorraalliizzaaddaa  ddeell  mmiissmmoo..  EEll  ccoooorrddiinnaaddoorr  //aa  sseerráá  aa  ppaarrttiirr  ddee  
eessee  mmoommeennttoo  eell  eennccaarrggaaddoo//aa  ddee  ddaarr  ccuueerrppoo  yy  ccoonntteenniiddoo  aa  llaa  pprrooppuueessttaa  
  
  
EEnn  ccaaddaa  CCoommiissiióónn  ddee  ttrraabbaajjoo  llaa  ffiigguurraa  ddeell  CCooooddiinnaaddoorr--CCoooorrddiinnaaddoorraa  eess  ccllaavvee..  SSuuss   
ffuunncciioonneess    ssoonn  llaass  ssiigguuiieenntteess::  
  

--DDaarr  ccuueerrppoo  aa  llaa  pprrooppuueessttaa  iinniicciiaall    rreeaalliizzaaddaa  eennttrree  ttooddaass  llaass  ppeerrssoonnaass  qquuee  iinntteeggrraann  eessaa  CCoommiissiióónn..  
  

--DDuurraannttee  eell  vveerraannoo  yy  eenn  ffuunncciióónn  ddee  eessaa  pprrooppuueessttaa  iinniicciicciiaall  bbuussccaa  lleeccttuurraass,,ppeerrssoonnaass,,eexxppeerriieenncciiaass  qquuee  
ppuueeddaann  aayyuuddaarr  aa  aabboorrddaarr  llaass  ccuueessttiioonneess  ddeessddee  uunnaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ccrrííttiiccaa  yy  eennrriiqquueecceeddoorraa  yy  ssoobbrree  
ttooddoo  qquuee  aappoorrtteenn  eelleemmeennttooss  ppaarraa  llaa  pprrááccttiiccaa..  

  
--PPaarraa  ccaaddaa  sseessiióónn::  

    **SSeelleecccciioonnaa  pprreevviiaammeennttee  llooss  mmaatteerriiaalleess  qquuee  ccoonnvviieennee  qquuee  lleeaann  llooss  ddeemmááss,,  ccoonn        uunn  gguuiióónn  ppaarr aa  
llaa  rreefflleexxiióónn  ssoobbrree  llooss  mmiissmmooss  yy  llooss  rreeppaarrttee  ccoonn  eell  ttiieemmppoo  ssuuffiicciieennttee..  

  **AAppoorrttaa  eell  gguuiióónn  ddee  ddeebbaattee  ppaarraa  llaa  sseessiióónn  yy  llaa  ddiinnaammiizzaa  pprrooppiicciiaannddoo  llaa        ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  ttooddooss  
yy  ttooddaass  yy  uunn  aapprroovveecchhaammiieennttoo  óóppttiimmoo  ddeell  ttiieemmppoo  

  **RReeccooggee  llooss  aaccuueerrddooss    yy  ppuunnttooss  ddee  ddeebbaattee  qquuee  ssee  rreefflleejjaarráánn  eenn  llaass  aaccttaass..LLaass  aaccttaass    ssoonn  
ddooccuummeennttooss  ddee  ttrraabbaajjoo  yy  nnoo  uunnaa  ssuucceessiióónn  ddee  iinntteerrvveenncciioonneess..  

  
--SSee  rreeuunnee  ccoonn  llaass  ddeemmááss  ppeerrssoonnaass  qquuee  ccoooorrddiinnaann  oottrraass  ccoommiissiioonneess  yy  eell  EEqquuiippoo  DDiirreeccttiivvoo  eenn  llaa  CC..   

ddee  CCoooorrddiinnaacciióónn  PPeeddaaggóóggiiccaa..  DDeessddee  aallllíí  ssee  ppllaanniiffiiccaa  ccoommoo  ssee  hhaarráá  lllleeggaarr  eell  ttrraabbaajjoo  ddee  eessaa  
CCoommiissiióónn  aall  rreessttoo  ddeell  ccllaauussttrroo  ssii  eess  nneecceessaarriioo..  

  
  
LLooss  ccoooorrddiinnaaddoorreess  oo  ccoooorrddiinnaaddoorraass  ddee  ccaaddaa  CCoommiissiióónn    oo  ssoonn  pprrooppuueess ttooss  ppoorr  eell  eeqquuiippoo  
ddiirreeccttiivvoo  oo  eelleeggiiddoo  ppoorr  ccaaddaa  CCoommiissiióónn..  EEnn  ccuuaallqquuiieerr  ccaassoo  llaa  CCoommiissiióónn  ddeebbee  aacceeppttaarr  
mmaayyoorriittaarriiaammeennttee  sseerr  ccoooorrddiinnaaddaa  ppoorr  eessaa  ppeerrssoonnaa..  NNoorrmmaallmmeennttee  aa  pprriinncciippiioo  ddee  ccuurrssoo,,  
llooss  eeqquuiippooss  ddee  nniivveell  yy  cciicclloo  ssee  rreeppaarrtteenn  eeqquuiittaattiivvaammeennttee  llaass  ttaarreeaass  yyaa  qquuee  ddaaddoo  eell  
eelleevvaaddoo  nnúúmmeerroo  ddee  llaass  mmiissmmaass  ttooddooss  yy  ttooddaass  hheemmooss  ddee  rreessppoonnssaabbiilliizzaarrnnooss  ddee  aallgguunnaa..  
DDeessppuuééss  ddee  eessttooss  55  aaññooss  ccaassii  ttooddoo  eell  pprrooffeessoorraaddoo  ddeell  CCeennttrroo    hhaa  ddeesseemmppeeññaaddoo  ttaarreeaass  ddee  
ccoooorrddiinnaacciióónn  eenn  uunnoo  uu  oottrroo  áámmbbiittoo..  EEssoo  hhaa  aayyuuddaaddoo  aa  qquuee  mmuucchhaass  ppeerrssoonnaass  qquuee  ssee   

    CCÓÓMMOO  CCOONNVVEERRTTIIRR  TTOODDOOSS  LLOOSS  EESSPPAACCIIOOSS  DDEE  CCOOOORRDDIINNAACCIIÓÓNN  DDEELL  
CCEENNTTRROO  EENN  EESSPPAACCIIOOSS  DDEE  FFOORRMMAACCIIÓÓNN  CCOONN  PPAARRTTIICCIIPPAACCIIÓÓNN  DDEE  
TTOODDAA  LLAA  CC..EEDDUUCCAATTIIVVAA  
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sseennttííaann  mmiinnuussvvaalloorraaddaass  hhaayyaann  aauummeennttaaddoo  ssuu  aauuttooeessttiimmaa  aall  aassuummiirr  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  yy  
aaddqquuiirriirr  pprroottaaggoonniissmmoo..CCuuaannddoo  llaa  ggeennttee  ssee  ssiieennttee  ccaappaazz  ddee  ssee  aanniimmaa  aa  sseegguuiirr..  
  
EEjjeemmpplliiffiiccaacciioonneess::  AANNEEXXOOSS  
  
  
33..22..--RReessppoonnssaabbiilliizzaarrssee   ccoolleeccttiivvaammeennttee   ddee   llaa  ggeessttiióónn  ddeell  CCeennttrroo  
  
  EEss  uunn  hheecchhoo  qquuee  eenn  mmuucchhooss  cceennttrrooss  ssee  ddaann  vveerrddaaddeerraass  ddiiffiiccuullttaaddeess  ppaarraa  eelleeggiirr   
eeqquuiippooss  ddiirreeccttiivvooss..  NNaaddiiee  qquuiieerree  aassuummiirr  eessaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  yy  eenn  mmuucchhooss  ccaassooss  ,,  eess  llaa  
iinnssppeecccciióónn  llaa  qquuee  nnoommbbrraa..  
  
  LLaass  úúllttiimmaass  pprrooppuueessttaass  ddee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  ppaarraa  rreessoollvveerr  eessttee  pprroobblleemmaa  vvaann  eenn  
llaa  lliinneeaa  ddee  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  ddiirreeccttiivvooss  ttééccnniiccooss  yy  ddeessiiddeeoollooggiizzaaddooss..  SSee   ttrraattaa   ddee  pprreeppaarraarr  
ddiirreeccttoorreess//aass  qquuee  rreepprreesseenntteenn  aa  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn,,  qquuee  ccoonnttrroolleenn  yy  ffiissccaalliicceenn  aa  ppaaddrreess,,  
mmaaddrreess,,  pprrooffeessoorraaddoo  yy  aalluummnnnnaaddoo..  SSiinn  dduuddaa  eessttaa  nnoo  eess  llaa  mmeejjoorr  mmaanneerraa  ddee  ppootteenncciiaarr  llaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn,,  nnii  aa  ccoonnssttrruuiirr  pprrooyyeeccttooss  qquuee  vveerrtteebbrreenn  aa  ttooddaa  uunnaa  CCoommuunniiddaadd  EEdduuccaattiivvaa..  
  
  LLaa  ddiirreecccciióónn  ddee  uunn  CCeennttrroo  ccoommppoorr ttaa  ttaarreeaass  ddee  ggeessttiióónn  aaddmmiinniissttrraattiivvaa,,  ssii,,  ppeerroo  
ttaammbbiiéénn  yy  ffuunnddaammeennttaallmmeennttee  ddee  rreepprreesseennttaacciióónn  ddeemmooccrrááttiiccaa  yy  ddee  oorriieennttaacciióónn  yy  
ccoooorrddiinnaacciióónn  ppeeddaaggóóggiiccaa..  EEssttaass  ttaarreeaass  ddeebbeenn  sseerr  eexxpplliicciittaaddaass  yy  ccoonnccrreettaaddaass  eenn  pprrooyyeeccttooss   
ddee  ttrraabbaajjoo  qquuee  sseeaann  eell  rreessuullttaaddoo  ddee  ddeebbaatteess  yy  ddeecciissiioonneess  ccoolleeccttiivvaass..  YY  eessoo  nnoo  lloo  ppuueeddee  ,,   
nnii  lloo  ddeebbee  mmaarrccaarr..  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn..  
  
  LLaa  CC..  EEdduuccaattiivvaa  ddeebbee  sseennttiirr  llaa  eessccuueellaa  ccoommoo  aall ggoo  ssuuyyoo  qquuee  ddeebbee  ccuuiiddaarr,,   
ccoonnsseerrvvaarr  ,,  pprrootteeggeerr  yy  mmeejjoorraarr..  AAccaabbaarr  ccoonn  llaa  aappaattííaa  rreeiinnaannttee  ssóólloo  sseerráá  ppoossiibbllee  ssii  llooss  
ppaaddrreess  yy  mmaaddrreess,,  pprrooffeessoorraaddoo  yy  aalluummnnaaddoo  ssee  ssiieenntteenn  pprroottaaggoonniissttaass  ddeell  pprroocceessoo  
eedduuccaattiivvoo..  
  
EExxppeerriieenncciiaa  CC..PP..  CCeerrvvaanntteess..--BBuunnyyooll..   1100  aaññooss  iimmppuullssaannddoo  llaa  ppaarrttii cciippaacciióónn  eenn  llaa  eessccuueellaa..   
    
  

22..--EEll  CCllaauussttrroo  ccoommoo  ttaall  hhaayyaa  aassuummiiddoo  llaass  ttaarreeaass  ddee   ggeessttiióónn  yy  ddiirreecccciióónn  ccoommoo  
pprrooppiiaass  yy  ssee   hhaa  ccoommpprroommeettiiddoo  aa  lllleevvaarrllaass  aa  ccaabboo  ddee  uunnaa  ffoorrmmaa  ppaarrttiicciippaatt iivvaa  yy  
ddee mmooccrráátt iiccaa..  

CCaaddaa  eeqquuiippoo  ddiirreeccttiivvoo  pprrooppoonnee  aall  ssiigguuiieennttee  ddee  mmaanneerraa  qquuee  llaa  ccoonnttii nnuuiiddaadd  eessttéé   
ssiieemmpprree  aasseegguurraaddaa..  CCaaddaa   ttrreess  aaññooss  uunnaa  ppeerrssoonnaa  ddeell  eeqquuiippoo  ddiirreeccttiivvoo  ddeejjaa  ssuu  ccaarrggoo  yy  ééss ttee   
eess  aassuummiiddoo  ppoorr  oottrraa  ddeell  eeqquuiippoo  ssiigguuiieennttee  qquuee  yyaa  ssee  hhaabbííaa  ppuueessttoo  aall  ddííaa  dduurraannttee  eell  aaññoo  
aanntteerriioorr..  PPooddrrííaammooss  ddeecciirr  qquuee  eenn  ttaarreeaass  ddiirreeccttiivvaass  ttrraabbaajjaann  ssiieemmpprree  44  ppeerrssoonnaass,,  llaass  ttrreess  
qquuee  ii nntteeggrraann  eell  eeqquuiippoo,,mmááss  llaa  qquuee  ssee    ii nnccoorrppoorraarráá  llaa  aaññoo  ssiigguuiieennttee  ..EEssee  aaññoo  ddee   
““pprrááccttiiccaass””  yy  eell  hheecchhoo  ddee  pprrooppoonneerr  eeqquuiippooss  eenntteerrooss  ddee  ccoonnffiiaannzzaa   aa  llaass  ppeerrssoonnaass  mmááss   
iinnddeecciissaass  yy  llaass  aanniimmaa  aa  ddeesseemmppeeññaarr    uunnoo  ddee  llooss  ttrreess  ccaarrggooss  ..  

  
  

DDeecciirr    ttaammbbiiéénn    qquuee  eenn  llaass  ee lleecccciioonneess  aa  CC..EEssccoollaarr  ttooddoo  ee ll  pprrooffeessoorraaddoo  ddeell  CCllaauussttrroo  eess  
ccaannddiiddaattoo    yy  eessoo  yyaa  eerraa  aassíí  aanntteess  ddee  qquuee  ssee  ii nniicciiaarraa  eessttee  pprroocceessoo..  
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44..--LLAA  IIMMPPLLIICCAACCIIÓÓNN  DDEE  LLAASS  FFAAMMIILLIIAASS  
  

EEnn  pprriimmeerr  lluuggaarr  eess  nneecceessaarriioo  ccllaarriiffiiccaarr  yy  ddeeffiinniirr  eell  ttiippoo  ddee  rreellaacciioonneess  ddeesseeaabblleess  
eennttrree  llooss  ppaaddrreess  yy  llaass  mmaaddrreess  yy  eell  rreessttoo  ddee  llaa  CCoommuunniiddaadd  EEdduuccaattiivvaa  ::  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ,,   ddee   
ccoollaabboorraacciióónn  ,,  ddee  ccoonnssuullttaa,,  ddee  ddeecciissiióónn  ,,  ddee  ggeessttiióónn........  

YY  eess  nneecceessaarriioo  vvaalloorraarr  ttaammbbiiéénn  llooss  ffaaccttoorreess  qquuee  ccoonnddiicciioonnaann  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaass  
ffaammiilliiaass  eenn  llaa  vviiddaa  ddee  llooss  CCeennttrrooss::  PPooddeerr  ,,  qquueerreerr,,  ssaabbeerr......  

  
CCllaarroo  ppaarrttiieennddoo  pprreevviiaammeennttee  ddee  qquuee  eell  CCeennttrroo  ccoommoo  ttaall,,  yy  aahhíí  eell  pprrooffeessoorraaddoo  

ttiieenneenn  uunn  ppaappeell  ddeecciissiivvoo,,  ssee  ppllaanntteeee  ccoommoo  uunnaa  pprriioorriiddaadd  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaass  ffaammiilliiaass,,  
qquuee  eennttiieennddaa  ééssttaa,,  nnoo  ccoommoo  uunnaa  iinnttrroommiissiióónn,,  ssiinnoo  ccoommoo  lloo  qquuee  eess  uunnaa  ccoollaabboorraacciióónn  
nneecceessaarriiaa  ,,  iimmpprreesscciinnddiibbllee,,  yy  mmuuyy  vvaalliioossaa..    

  
EExxppeerriieenncciiaa  CC..PP..  CCeerrvvaanntteess..--BBuunnyyooll..   1100  aaññooss  iimmppuullssaannddoo  llaa  ppaarrttii cciippaacciióónn  eenn  llaa  eessccuueellaa  

  
**DDeell  PPLLAANN  DDEE  AACCCCIIÓÓNN  TTUUTTOORRIIAALL  
  
LLaa  ppaarrttiicc iippaacciióónn  ddee  llaass  mmaaddrreess  yy  llooss  ppaaddrreess  eenn  llaa  vviiddaa  ddeell  CCeennttrroo    ssee  ccoonnccrreettaa  ddee  llaa   
ssiigguuiieennttee  mmaanneerraa::  
  
**RReellaacciióónn  ddee  llaass  ffaammiilliiaass  ccoonn  llooss  ttuuttoorreess  yy  ttuuttoorraass..  SSee  rreeaalliizzaann  uunn  mmíínniimmoo  ddee   ttrreess   
eennttrreevviissttaass  ppeerrssoonnaalleess  yy  44  rreeuunniioonneess  iinnffoorrmmaattiivvaass  ccoonn  ccaaddaa  ggrruuppoo  ccllaassee..  EEll  PPllaann  ddee   
aacccciióónn  ttuuttoorriiaall  rreeccooggee  gguuiioonneess  oorriieennttaa ttiivvooss  ttaannttoo  ppaarraa  llaass  eennttrreevviissttaass  ccoommoo  ppaarraa  llaass  
rreeuunniioonneess  qquuee  ssoonn  rreeccoorrddaaddooss  aaññoo  ttrraass  aaññoo  ppoorr  llaa  CC..ddee  CCoooorrddiinnaacciióónn  ppeeddaaggóóggiiccaa..   
((AAnneexxooss  ))  
CCoommoo  nnoottaa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  sseeññaallaarr  qquuee  ttooddaass  llaass  ffaammiilliiaass  ssoonn  eennttrreevviissttaaddaass  ccaaddaa  ttrriimmeessttrree  ,,   
yy  qquuee  nnoo  ssee  ddeejjaa  aa  llaa  vvoolluunnttaadd  ddee  llaa  ffaammiilliiaa  eell  aassiissttiirr  oo  nnoo,,  ssiinnoo  qquuee  ssee  eessttaabblleeccee  uunn  
ccaalleennddaarriioo  ttrriimmeessttrraall  ccoonn  hhoorraa  ffiijjaaddaa  ppaarraa  ccaaddaa  ffaammiilliiaa,,  qquuee  ssee  rreeppaarrttee  eenn  llaass  rreeuunniioonneess   
ttrriimmeess ttrraalleess  yy  ssee  rreeccuueerrddaa  ddooss  ddííaass  aanntteess  mmeeddiiaannttee   llaa  aaggeennddaa,,  ppaarraa  aasseegguurraarrssee  ddee  qquuee  llaa   
ccoommuunniiccaacciióónn    ssee  ddaa  eenn  ttooddooss  llooss  ccaassooss..  
LLaass  rreeuunniioonneess  lllleevvaann  ssiieemmpprree  aaccuussee  ddee  rreecciibboo  yy  ccoonnffiirrmmaacciióónn  ddee  aassiisstteenncciiaa..  EEnn  eellllaass  ssee  
iinnffoorrmmaa  ddeell  ggrruuppoo  ccllaassee  gglloobbaallmmeennttee  ccoonnssiiddeerraaddoo  yy  ssee  ppaaccttaann  aaccttuuaacciioonneess  ccoonnjjuunnttaass  ppaarraa   
iinncciiddiirr  ssoobbrree  aaqquueellllooss  aassppeeccttooss  ssuusscceeppttiibblleess    ddee  sseerr  mmeejjoorraaddooss..  SSee  rreeppaarrtteenn  llooss  bboolleettiinneess  
ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  aa  llaass  ffaammiilliiaass  ,,  aassíí  ccoommoo  llooss  rreessuullttaaddooss  gglloobbaalleess  ddeell  ggrruuppoo  yy  ddeell  nniivveell..  
CCuuaannddoo  uunnaa  ffaammiilliiaa  lllleeggaa  ppoorr  pprriimmeerraa  vveezz  aall  cceennttrroo  ssee  llee  iinnffoorrmmaa  ddee   ssuuss  ddeerreecchhooss  yy  ddee   
ssuuss  ddeebbeerreess  yy  eennttrree  eellllooss  ffiigguurraann  llaa  aassiisstteenncciiaa  aa  eennttrreevviissttaass  yy  rreeuunniioonneess  
  
**DDEELL  PPEECC..--OORRGGAANNIIZZAACCIIÓÓNN  DDEE  LLAA  EESSCCUUEELLAA  ..--FFAAMMIILLIIAASS  
  
**PPaaddrreess  yy  mmaaddrreess  ddeelleeggaaddaass  ddee  aauullaa  ..  SSoonn  eelleeggiiddooss  ddeemmooccrrááttiiccaammeennttee  eennttrree  llooss  ppaaddrreess  
yy  mmaaddrreess  ddee  ccaaddaa  aauullaa  llaa  pprriinncciippiioo  ddee  ccaaddaa  ccuurrssoo  eessccoollaarr..SSee  eelliiggee  aaddeemmaass  uunn  
ssuubbddeelleeggaaddoo  oo  ssuubbddeelleeggaaddaa,,  qquuee  eejjeerrcceerráá  ddee  ddeelleeggaaddoo  oo  ddeelleeggaaddaa  aall  ccuurrssoo  ssiigguuiieennttee..  llaass   
ffuunncciioonneess  qquuee  ddeessddeemmppeeññaann  ssoonn::  
  

aa..  RReeccooggeerr  pprrooppuueessttaass  ddee  llooss  ppaaddrreess  yy  mmaaddrreess  ddeell  aauullaa  yy  hhaacceerrllaass  lllleeggaarr  aa  llooss  oorrggaannooss  ddee  ggeessttiióónn  
ddeell  CCeennttrroo..  

bb..  EEssttaarr  eenn  ccoonnttaaccttoo  ccoonn  eell  ttuuttoorr  oo  llaa  ttuuttoorraa    yy  eell  aalluummnnoo  //aa  ddeelleeggaaddoo//aa  ddee  ccllaassee  ppaarraa  tteenneerr  
iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonnttiinnuuaaddaa  ddee  lloo  qquuee  ooccuurrrree  eenn  eell  aauullaa..  
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cc..--AAssiissttiirr  aa  llaass  aassaammbblleeaass  ddee  aauullaa  ccoonn  pprreesseenncciiaa  oo  nnoo  ddeell  pprrooffeessoorraaddoo  
dd..--TTrraannssmmiittiirr  iinnffoorrmmaacciióónn  aa  llooss  ppaaddrreess  yy  llaass  mmaaddrreess  ddeell  aauullaa,,ddee  llooss  ddiissttiinnttooss  áámmbbiittooss  qquuee  

ccoonnooccee  yy  ppaarrttiicciippaa,,aa  ttrraavveess  ddee  llaass  rreeuunniioonneess  ttrriimmeessttrraalleess  ddee  nniivveell..  
ee..--FFoorrmmaarr  ppaarrttee  aaccttiivvaa  ddee  llaass  ddiiffeerreenntteecc  CCoommiissiioonneess  ddee  ttrraabbaajjoo  yy  eessppeecciiaallmmeennttee  ddee  llaa  CC  ddee  

ppaassttiicciippaacciióónn  ddee  ppaaddrreess  yy  mmaaddrreess..  
ff..--AAccttuuaarr  ccoommoo  rreepprreesseennttaannttee  eenn  llaa  CCáámmaarraa  ddee  ddeelleeggaaddooss//aass..  
gg..--RReeuunniirrssee  ccoonn  eell  AAMMPPAA  uunnaa  vveezz  aall  ttrriimmeessttrree  yy  ssiieemmpprree  qquuee  ssee  ccoonnssiiddeerree  nneecceessaarriioo    

  
**CCáámmaarraa  ddee  ddeelleeggaaddaass//ooss..  EEssttaa  ffoorrmmaaddaa  ppoorr  ttooddooss  llooss  ppaaddrreess  yy  mmaaddrreess  ddeelleeggaaddooss  ddee  
aauullaa  yy  ssee  rreeuunnee  mmeennssuuaallmmeennttee..  AAddeemmááss  ddeebbee  rreeuuiinniirrssee  uunnaa  vveezz  aall  ttrriimmeessttrree  ccoonn  eell   
AAMMPPAA  yy  eell  EE..  DDiirreeccttiivvoo..SSuuss  ffuunncciioonneess  ssoonn::  
  

aa..--AAnnaalliizzaarr  yy  ggeessttiioonnaarr  llaass  pprrooppuueessttaass  ddee  llaass  ddiiffeerreenntteess  aauullaass..  
bb..--RReecciibbiirr  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eeqquuiippooss  eedduuccaattiivvooss  oo  ddee  llooss  óórrggaannooss  ddee  ggeessttiióónn  ddeell  cceennttrroo  yy  

ttrraannssmmiittiirrllaa  aall  rreessttoo  ddee  ppaaddrreess  yy  mmaaddrreess..  
cc..--PPllaanniiffiiccaarr  eell  ttrraabbaajjoo  yy  aaccttuuaacciioonneess  ddee  llooss  ppaaddrreess  yy  mmaaddrreess  ddeelleeggaaddooss  
dd..--PPrreeppaarraarr  yy  ppaarrttiicciippaarr  eenn  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  yy  ttaalllleerreess  ppaarraa    eell  aalluummnnaaddoo  --mmiiéérrccoolleess  ddee  ffoorrmmaacciióónn..  
ee..--CCoooorrddiinnaarrssee  ccoonn  llaa  jjuunnttaa  ddeell  AAMMPPAA..  
ff..--  FFoommeennttaarr  yy  mmoottiivvaarr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  ppaaddrreess  yy  mmaaddrreess  
  
  
  

**CCoommiissiióónn  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  mmaaddrreess  yy  ppaaddrreess..  EEssttáá  ffoorrmmaaddaa  ppoorr  ttooddaass  llaass   
ddeelleeggaaddaass//ooss,,ssuubbddeelleeggaaddooss//aass,,eell  EE..DDiirreeccttiivvoo,,PPssiiccóóllooggaa,,  UUnn//aa  ccoooorrddiinnaaddoorr//aa  ppoorr  cciicclloo..  
SSuu  ffuunncciióónn  eess  oorrggaanniizzaarr  yy  ccoooorrddiinnaarr  eell  ttrraabbaajjoo  ddee  llaass  ddiiffeerreenntteess  ssuubbccoommiissiioonneess  ppaarraa  iirr  
ccrreeaannddoo  eessccuueellaa  ddee  ppaaddrreess..  AA  mmooddoo  ddee  eejjeemmpplloo  ddiirreemmooss  qquuee  dduurraannttee  eell  ccuurrssoo  9955//9966  hhaann  
ffuunncciioonnaaddoo  llaass  ssiigguuiieenntteess  ssuubbccoommiissiioonneess  ddee  ppaaddrreess  yy  mmaaddrreess::EEdduuccaacciióónn  aaffeeccttiivvoo--sseexxuuaall,,   
PPssiiccoollooggiiaa  eevvoolluuttiivvaa,,  HHiiggiieennee  yy  ssaalluudd  yy    GGeessttiióónn  ddee  CCeennttrrooss..    
  
**EEll  AAMMPPAA  ttiieennee  uunn  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ttoottaallmmeennttee  aauuttóónnoommoo  yy  eessttaabblleeccee  ssuu  pprrooppiioo  ppllaann  ddee  
ttrraabbaajjoo  ppaarraa  ccaaddaa  ccuurrssoo  eessccoollaarr..  SSuu  aaccttiivviiddaadd  ssee  cceennttrraa  ffuunnddaammeennttaallmmeennttee  eenn  llaa   
ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llaass  ddiiffeerreenntteess  ccoommiissiioonneess  ddee  ttrraabbaajjoo  yy  eenn  llaa  pprrooggrraammaacciióónn  ddee   
aaccttiivviiddaaddeess  ppaarraa  eell  aalluummnnaaddoo  ffuueerraa  ddee  hhoorraarriioo  lleeccttiivvoo  ..  SSuu  pprroottaaggoonniissmmoo  eenn  llaass   
aaccttiivviiddaaddeess  pprrooggrraammaaddaass  ppoorr  llaa  CC..  ddee  FFiieessttaass  eess  ccaassii  ttoottaall..  
  
**AAddeemmááss  ddee  ttooddoo  lloo    aanntteerriioorr  ssee  ddaa  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  mmaaddrreess    eenn  ttaalllleerreess  ddiivveerrssooss  ddee  
iinnffaannttiill  ,,pprriimmaarriiaa  yy  eenn  aall gguunnaass  ooppttaattiivvaass  ddee  SSeeccuunnddaarriiaa  ((rraaddiioo......))  
  
--EEll  CCoonnsseejjoo  eessccoollaarr  ddeell    CC..PP  ..CCeerrvvaanntteess  eess  ppaarriittaarriioo    yy  aabbiieerrttoo  ..  TTiieennee  eell  mmiissmmoo  
nnúúmmeerroo  ddee  pprrooffeessoorraaddoo,,ppaaddrreess  yy  mmaaddrreess  yy  aalluummnnaaddoo..  CCuuaallqquuiieerr  ppeerrssoonnaa  ppuueeddee  aassiissttiirr    yy  
hhaassttaa  eell  mmoommeennttoo  nnoo  ssee  llee  hhaa  nneeggaaddoo  aa  nnaaddiiee  llaa  vvoozz..  QQuuee  ffuueessee  ppaarriittaarriioo  nnoo  ffuuee  uunn  
pprroobblleemmaa  ppaarraa  ccaassii  nnaaddiiee  ,,yyaa  qquuee  lloo  qquuee  rreeaallmmeennttee  nnooss  pprreeooccuuppaa  eess  ccóómmoo  iimmpplliiccaarr  mmááss   
aall  aalluummnnaaddoo  yy  aa  llaass  ffaammiilliiaass  eenn  llaa  vviiddaa  ddeell  CCeennttrroo..  QQuuee  ffuueessee  aabbiieerrttoo  ssuusscciittóó  mmááss   
ppoolléémmiiccaa  yy  ffuueerroonn  nneecceessaarriiooss  uunn  ppaarr  ddee  aaññooss  ddee  ddiiáállooggoo  ppaarraa  ccoonnvveenncceerrnnooss  ddee   qquuee  llaa   
aappeerrttuurraa    nnooss  bbeenneeffiicciiaa  aa  ttooddooss  ,,  qquuee  ssóólloo  ssee  ppuueeddeenn  ccoommpprreennddeerr  llooss  pprroobblleemmaass  ssii  ssee  
ccoonnoocceenn  yy  qquuee  aannttee  ccuuaallqquuiieerr  ccoonnfflliiccttoo  qquuee  ssuurrggee  eenn  uunn  CCeennttrroo  llaa  mmeejjoorr  mmaanneerraa  ddee  nnoo  
bbuussccaarr  ccuullppaabblleess  eess  qquuee  ttooddooss  nnooss  vvoollqquueemmooss  aa  rreessoollvveerrlloo  yy  lloo  vveeaammooss  eenn  ssuu  
ccoommpplleejjiiddaadd..  
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55..--  PPRROOTTAAGGOONNIISSMMOO  YY    PPAARRTTIICCIIPPAACCIIÓÓNN  DDEELL  AALLUUMMNNAADDOO  
  
PPaarraa  aabboorrddaarr  eessttee  aappaarrttaaddoo    vvooyy  aa  uuttiilliizzaarr  uunn  ddooccuummeennttoo  ddee  llooss  MMRRPPss  ddee  AArraaggóónn  
pprreesseennttaaddoo  aall  IIIIII  CCoonnggrreessoo  ddee  llaa  RReennoovvaacciióónn  ppeeddaaggóóggiiccaa::  
  
““      TTOOMMAANNDDOO  LLAASS  RRIIEENNDDAASS  DDEE  SSUU  EEXXIISSTTEENNCCIIAA  
  
TTooddaass  llaass  ppeerrssoonnaass  nneecceessiittaammooss  eesspprreessaarr  nnuueessttrraass  ccaappaacciiddaaddeess  yy  sseennttiirrnnooss  úúttiilleess,,  
ccoommpprroobbaarr  qquuee  ssoommooss  ccaappaacceess  ddee  hhaacceerr  yy  aappoorrttaarr  aa  nnuueessttrroo  mmuunnddoo,,  vveerrnnooss  eeffiiccaacceess  ppaarraa  
rreessoollvveerr  llooss  pprroobblleemmaass  ccoottiiddiiaannooss..  LLaass  nniiññaass  yy  llooss  nniiññooss  nnoo  ssoonn  ddiiffeerreenntteess,,  ttiieenneenn  llaa   
mmiissmmaa  nneecceessiiddaadd  ddee  eennccoonnttrraarr  ssoolluucciioonneess  aa  llooss  pprroobblleemmaass  pprrooppiiooss  oo  ddee  llaass  ddeemmááss   
ppeerrssoonnaass  oo,,  aall  mmeennooss,,  eell  pprroobbaarr  nnuueevvaass  eexxppeerriieenncciiaass  yy  ccoommpprroobbaarr  llooss  rreessuullttaaddooss..  SSiinn  
eemmbbaarrggoo  llaass  ppeerrssoonnaass  aadduullttaass  nnoo  ppeerrmmiittiimmooss,,  aa   llooss  cchhiiccooss  yy  cchhiiccaass  aa  nnuueessttrroo  ccaarrggoo,,  eessee   
eejjeerrcciicciioo  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd,,  ccrreeeemmooss  qquuee  nnoo  ttiieenneenn  ccaappaacciiddaadd  ppaarraa  aassuummiirr  ddeecciissiioonneess  oo  
qquuee  nnoo  eess ttáánn  eenn  ccoonnddiicciioonneess  ddee  aappoorrttaarr..  AA  ppeessaarr  ddee  qquuee   ssaabbeemmooss  qquuee  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  
ccuuaallqquuiieerr  aappaacciiddaadd,,  llaa  aaddqquuiissiicciióónn  ddee  vvaalloorreess  mmoorraalleess  yy  eell  llooggrroo  aaccttiittuuddiinnaall  nnoo  ssee   
ccoonnssiigguuee  ssiinn  uunn  ttrraabbaajjoo  sseeccuueenncciiaaddoo,,  ccoonn  llaa  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  eejjeerrcciittaacciióónn,,  nnooss  oollvviiddaammooss   
ddee  eelllloo  yy  pprreetteennddeemmooss  qquuee  ppaasseenn  ddee  llaa  ddeeppeennddeenncciiaa  mmááss  aabbssoolluuttaa  ddee  llooss  aadduullttooss,,  aall  
eejjeerrcciicciioo  mmááss  ggrraannddee  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd..  NNoo  eess  eexxttrraaññoo  qquuee  ssee  ffrraaccaassee  eenn  eell  iinntteennttoo..  
  

¿¿CCuuáánnddoo  eess  ssuu  ttuurrnnoo??  
  EEnn  llaass  ffaammiilliiaass  ssee  lleess  ddaa  ttooddoo  hheecchhoo,,  ssee  lleess  ddiiccee  qquuee  rrooppaa  ttiieenneenn  qquuee  ppoonneerrssee,,  ssee  
eennccuueennttrraann  ccoonn  llaa  ccaammaa  hheecchhaa,,  llaa  mmeessaa  ppuueessttaa,,  llaa  ccoommiiddaa  eenn  eell  ppllaattoo,,  ssiinn  aappoorrttaarr  eenn  llaa  
lliimmppiieezzaa........EEnn  eell  ssiigguuiieennttee  eessttaaddiioo  ddee   ssuu  ddeessaarrrroolllloo  ttoommaann  eessaa  ssiittuuaaccvviióónn  ccoommoo  uunn  
ddeerreecchhoo,,  eexxiiggeenn  eell  ttiippoo  ddee  rrooppaa  yy  zzaappaattiillllaass  qquuee  qquuiieerreenn  ppoonneerrssee,,  eell  rreeggaalloo  aall  qquuee  aassppiirraann,,   
eell  ddiinneerroo  ddee  ssuu  aassiiggnnaacciióónn,,  llaa  hhoorraa  ddee  vvuueellttaa  aa  ccaassaa,,......ssiinn  nniinnggúúnn  ccoommpprroommiissoo  ppoorr  ssuu  
ppaarrttee  ,,  ssiinn  aassuummiirr  nniinnggúúnn  ttiippoo  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd..  
  
  LLaa  ssiittuuaacciióónn  eessccoollaarr  nnoo  eess  mmuuyy  ddiissttiinnttaa..  SSee  mmaarrccaa  ééll  qquuee  ttiieenneenn  qquuee  hhaacceerr,,   
ccuuáánnddoo,,  ddóónnddee  ,,  ccóómmoo  yy  ccoonn  qquuéé..  SSee  llee  ssmmaannddaa  yy  ssee  lleess  oorrddeennaa,,  ttooddoo  ssuu  ttiieemmppoo  eessttáá   
pprreevviiaammeennttee  pprreevviissttoo..  ¿¿QQuuéé  lleess  qquueeddaa  ppaarraa  eelleeggiirr??  ¿¿QQuuéé  ppaassaa  ccoonn  llaa  eessppoonnttaanneeiiddaadd??   
¿¿DDóónnddee  hhaa  iiddoo  aa  aappaarraarr  llaa  ccuurriioossiiddaadd??””  
  
  

EEss  iimmppoossiibbllee  mmeejjoorraarr  llaa  eessccuueellaa  yy  llaa  pprrááccttiiccaa  ppeeddaaggóóggiiccaa  ssiinn  ddaarr  mmaayyoorr   
pprroottaaggoonniissmmoo  aall  aalluummnnaaddoo  eenn  ttooddaass  llaass  aaccttuuaacciioonneess  eessccoollaarreess,,  ddeessddee  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddee   
llooss  ccoonntteenniiddooss  ,,  ppaassaannddoo  ppoorr  llaa  mmeettooddoollooggííaa  yy  tteerrmmiinnaannddoo  eenn  llaa  eevvaalluuaacciióónn..  
  EEss  eevviiddeennttee  qquuee   hhaayy  uunn  mmaarrccoo  lleeggaall  ddee  rreeffeerreenncciiaa,,  ppeerroo  ttaammbbiiéénn  eess  cciieerrttoo  qquuee  eessee   
mmaarrccoo  lleeggaall    nnoo  iimmppiiddee  nneeggoocciiaarr  ccoonn  llooss  aall uummnnooss//aass  llooss  tteemmaass   aa  ttrraa ttaarr  eenn  ffuunncciióónn  ddee   ssuuss   
iinntteerreesseess  yy  pprreeooccuuppaacciioonneess..  QQuuee  ppooddeemmooss  tteenneerr  aall  rreessppeeccttoo  cciieerrttaa  aauuttoonnoommííaa..  YY  qquuee   aa   
ppeessaarr  ddeell  mmiieeddoo  qquuee  nnooss  ddaann  llooss  ccaammbbiiooss  ,,  ssee  ppuueeddee  eemmppeezzaarr  ppoorr  ppeeqquueeññaass  ppaarrcceellaass,,  ppoorr  
ddeetteerrmmiinnaaddaass  aassiiggnnaattuurraass,,  ppoorr  ddeetteerrmmiinnaaddaass  aaccttiivviiddaaddeess..  EEll  hheecchhoo  eess  eemmppeezzaarr  yy  
ccoommpprroobbaarr  qquuee  eell  ttrraabbaajjoo  aaddqquuiieerree  uunn  nnuueevvoo  sseennttiiddoo..  
  
VVoollvviieennddoo  aall  ddooccuummeennttoo  ddee  AArraaggóónn::  
  
  ““EEss  oobbvviioo  qquuee  ssóólloo  ppuueeddee  ffaavvoorreecceerrssee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  aalluummnnaaddoo  mmeeddiiaannttee   
mmeettooddoollooggííaass  aaccttiivvaass,,  eenn  llaass  qquuee  ccaaddaa  ppeerrssoonnaa  ppaarrttiicciippaa  eenn  ttooddoo  eell  pprroocceessoo  ddee  
aapprreennddiizzaajjee  ..  MMeettooddoollooggííaa  aaccttiivvaa  nnoo  ssiiggnniiffiiccaa  aaccttiivviissmmoo  aa  uull ttrraannzzaa  eenn  eell  qquuee  ssee  ssoommeettee  aall   
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aalluummnnaaddoo  aa   uunnccoonnttii nnuuoo  hhaacceerr  yy  hhaacceerr  ssiinn  rreefflleexxiióónn  ..  EEssttaammooss   hhaabbllaannddoo  ddee   uunn  ttiippoo  ddee   
aaccttiivviiddaaddeess  eell  qquuee,,  llaass  cchhiiccaass  oo  cchhiiccooss,,  ttoommaann  ddeecciissiioonneess  yy  ssoonn,,  eellllaass  yy  eellllooss,,  llooss  qquuee  
ccaaeenn  eenn  ccuueennttaa  ddee  llooss  nnuueevvooss  ccoonntteenniiddooss  ddee  aapprreennddii zzaajjee  yy  ddee  ssii  llooss  hhaann  aaddqquuiirriiddoo  oo  nnoo  yy  
ccóómmoo  rreeppeerrccuuttee  eessee  hhaallllaazzggoo  eenn  ssuu  vviiddaa..  DDeessddee  eessttaa  pprreemmiissaa  eell  pprrooffeessoorraaddoo  ssee  ccoonnvviieerrttee  
eenn  ffaacciilliittaaddoorr  ,,  qquuee  aappooyyaa  yy  oorreeiinnttaa,,  ppeerroo  nnoo  ttoommaa  llaass  ddeecciissiioonneess  eenn  lluuggaarr  ddee  nnaaddiiee..LLaass   
ddeecciissiioonneess  aa  ttoommaarr  eenn  ccllaassee  ,,  eessttaarráánn  eenn  ffuunncciióónn  ddee  ccaaddaa  ppeerrssoonnaa,,  mmááss  qquuee  eenn  llooss  ppllaanneess   
ddeell  pprrooffeessoorr//aa..  
  
  UUnnaa  mmeettooddoollooggííaa  ppaarrttiicciippaattiivvaa  iimmpplliiccaa  qquuee  llooss  mmaatteerriiaalleess  eessccoollaarreess  eessttéénn  aa   
ddiissppoossiicciióónn  ccoommúúnn,,  qquuee   llooss  hhoorraarriiooss  ssee  ccoonnffeecccciioonneenn  ddee   mmaanneerraa  fflleexxiibbllee  yy  ssee  iinnccoorrppoorreenn  
ppaarrcceellaass  ddee  ooppttaattiivviiddaadd,,  ee  iinncclluussoo    qquuee  llooss  aaggrruuppaammiieennttooss  ssee  rreeaalliicceenn  ddee  ffoorrmmaa  qquuee   
ppuueeddaann  vvaarriiaarrssee  sseeggúúnn  llaass  aaccttiivviiddaaddeess,,  ppaarraa  aassíí  ffaavvoorreecceerr  eell  ccoonnttaaccttoo  eennttrree  ddiivveerrssooss  
ccoolleeccttiivvooss  ddee  aalluummnnaaddoo  yy  qquuee  ppuueeddaann  ggeenneerraarrssee  ddiissttiinnttooss  ttiippooss  ddee  rreellaacciióónn  yy  
ccoollaabboorraacciióónn  ..  
  
  UUnnaa  ccllaassee  ppaarrttiicciippaattiivvaa  nnoo  ppuueeddee  sseerr  uunnaa  ccllaassee  eenn  ssiilleenncciioo..  AA  vveecceess  ccoonnffuunnddiimmooss   
eell  ssiilleenncciioo  ccoonn  eell  aapprreennddiizzaajjee..  AA  vveecceess  nnooss   ppaassaammooss  ttiieemmppoo  yy  ttiieemmppoo  iinntteennttaannddoo  llooggrraarr   
uunnaa  ccllaassee  ttrraannqquuiillaa,,  oorrddeennaaddaa,,  eedduuccaaddaa..  AA  mmeennuuddoo  lloo  qquuee  ccoonnsseegguuiimmooss  ssoonn  mmeenntteess   
aauusseenntteess,,  ccaarraass  aabbuurrrriiddaass,,  mmiirraaddaass  aappaarreenntteemmeennttoo  iinntteerreessaaddaass  yy  ffaallssooss  aasseennttiimmiieennttooss..  PPoorr   
ssuuppuueessttoo,,  uunnaa  ccllaassee  ccoonn  rruuiiddoo  ssiinn  sseennttiiddoo,,  mmoovviimmiieennttoo  ddeessmmeeddiiddoo,,  ssiinn  qquuee  nnaaddiiee  llooggrree   
ppoonneerr  uunn  mmíínniimmoo  ddee  oorrddeenn,,  ttaammppooccoo  eess  uunnaa  ccllaassee  ppaarrttiicciippaattiivvaa..  UUnnaa  ccllaassee  rreeqquuiieerree  
mmoommeennttooss  ddee  ddiissccuussiióónn  yy  ddiiáállooggoo  yy  eessoo  nnoo  eess  ppoossiibbllee  eenn  ssiilleenncciioo,,  ppeerroo  ttaammbbiiéénn  ssee   
pprreecciissaann  mmoommeennttooss  ddee  ccaallmmaa  yy  oorrddeenn..  
  
  UUnnaa  ccllaassee  eenn  llaa  qquuee  llaass  mmeessaass  eessttáánn  ddiissppuueessttaass  uunnaa  ddeettrrááss  ddee  oottrraa  ,,  ddee  ccaarraa  aa  llaa  
ppiizzaarrrraa,,  eenn  llaa  qquuee  llaa  mmaayyoorr  ppaarrttee  ddeell  ttiieemmppoo  ssee  uuttiilliizzaa  hhaabbllaannddoo  eell  pprrooffeessoorr  oo  pprrooffeessoorraa,,  
rreessuullttaa  mmuuyy  ddiiffíícciill  qquuee  sseeaa  ppaarrttiicciippaattiivvaa..  CCuuaannddoo  ggrraann  ppaarrttee  ddeell  ttrraabbaajjoo  ddeell  aalluummnnaaddoo  ssee   
rreeaalliizzaa  eenn  ccaassaa  yy  eell  ttiieemmppoo  ddee  ccllaassee  eess  ppaarraa  eexxpplliiccaacciioonneess  ddeell  pprrooffeessoorr//aa,,  ppoossiibblleemmeennttee   
ttaammppooccoo  ssee  ttrraattee  ddee  uunnaa  ccllaassee  ppaarrttiicciippaattiivvaa..  ““  
  
AA  mmii  eenntteennddeerr  hhaacceerr  aall  aalluummnnaaddoo  ccoonnsscciieennttee  ddee  ssuu  pprrooppiioo  pprroocceessoo  ddee  aapprreennddiizzaajjee  eess  uunn  
oobbjjeettiivvoo  bbáássiiccoo..  DDeeddiiccaarr  eessppaacciiooss  sseemmaannaalleess  aa  rreefflleexxiioonnaarr  ssoobbrree  eessttee  pprroocceessoo  ,,  aassii  ccoommoo  
pprraaccttiiccaarr  llaa  aauuttooeevvaalluuaacciióónn  yy  llaa  ccooeevvaalluuaacciióónn  ssoonn  eessttrraatteeggiiaass  mmuuyy  úúttiilleess  eenn  eessttee  sseennttiiddoo..  
    
  EEnn  oottrroo  oorrddeenn  ddee  ccoossaass  LLAA  AASSAAMMBBLLEEAA  DDEE  CCLLAASSEE  eess  uunn  eessppaacciioo  vvaalliioossííssiimmoo  
ppaarraa  llaa  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  ccoolleeccttiivvaa  ..  EEnn  llaa  aassaammbblleeaa  ddee  ccllaassee  ssee  ppuueeddee  rreeaalliizzaarr  uunn  
sseegguuiimmiieennttoo  sseemmaannaall  ddeell  rreennddiimmiieennttoo  yy  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ggeenneerraall  ddeell  ggrruuppoo,,   ssee  ppuueeddee   
eevvaalluuaarr  aall  pprrooffeessoorraaddoo  yy  aall  pprroocceessoo  ggeenneerraall  ddee  aapprreennddiizzaajjee,,  bbuussccaannddoo  eennttrree  ttooddooss//aass   
eessttrraatteeggiiaass  ddee  mmeejjoorraa..  

EEnn  llaa  aassaammbblleeaa  ddee  ccllaassee  ssee  ppuueeddee  ppllaanniiffiiccaarr  llaa  ddiissttrriibbuucciióónn  ggeenneerraall  ddeell  aauullaa,,  ssuu  
aammbbiieennttaacciióónn,,  ssee  ppuueeddee  rreevviissaarr  eell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddee  llooss  eeqquuiippooss  ,,  ssee  ppuueeddeenn  aannaalliizzaarr  llooss  
ccoonnfflliiccttooss  yy  ppllaanniiffiiccaarr  aaccttuuaacciioonneess  oo  rreeccttiiffiiccaacciioonneess  ddee  llíínneeaass  ddee  ccoonndduuccttaa..  
  TTaammbbiiéénn  ddeessddee  llaa  aassaammbblleeaa  ddee  ccllaassee  ssee  ppuueeddeenn  hhaacceerr  aappoorrttaacciioonneess  aall   
ffuunncciioonnaammiieennttoo  ggeenneerraall  ddeell  cceennttrroo,,  ttaannttoo  eenn  lloo  rreeffeerreennttee  aa  ccoommiissiioonneess  ddee  ttrraabbaajjoo  ccoommoo  
CCáámmaarraa  ddee  ddeelleeggaaddooss//aass  aalluummnnaaddoo,,  CCoommiissiióónn  ddee  FFiieessttaass  oo  CCoonnsseejjoo  EEssccoollaarr..  
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6. HACER DE LA REIVINDICACIÓN UNA CONSTANTE PARA FAVORECER 
LA COHESIÓN DE LA C.EDUCATIVA 

 
En el curso 91-92 se plantea en el Centro el eterno problema de las sustituciones .Un a 

maestra se casa y tiene 15 días de permiso.Desde el Centro no se entiende como puede 
reconocerse el derecho a 15 días de permiso y no contemplar que se envíe una persona a 
sustituir. Emplear al peofesorado de apoyo supone como en tantas otras ocasiones perjudicar al 
alumnado que más ayuda necesita y la rotación de profesorado por el aula perjudica a un grupo 
clase ya de por si problemático. Se traslada el problema al Consejo escolar y decidimos  que de 
ahora en adelante y siempre que se de una situación similar (más de una semana de ausencia por 
cualquier causa justificada) se seguirán los siguientes pasos: 
 

-La persona afectada aportará la baja lo antes posible. 
-Esta baja será tramitada instantáneamente por el E. directivo. 
-Si no hay previsión de cubrirla inmediatamente varios miembros del -C.Escolar 

,con la Dirección, el Presidente del AMPA y el o la Concejala de Educación ,  
solicitarán una entrevista con la Dirección general de Centros. 

-Simultáneamente se pondrá en conocimiento de los representantes municipales y 
de los sindicatos. 

-Si en el plazo de una semana la vacante no ha sido cubierta , el alumnado 
permanecerá en sus casas hasta que la situación se resuelva. Las familias asumen 
el protagonismo y la responsabilidad de este hecho alegando que prefieren 
guardar ellos a sus hijos/as a que la escuela haga de guardería. 

-Al mismo tiempo se programan actos diversos para seguir insistiendo en el tema 
(Encierros,nuevas entrevistas,concentraciones etc..... 

 
La batalla se salda positivamente.La Administración envía sustituta y el alumnado no pierde 
clase. Eso sí tras múltiples amenazas a la dirección,coacciones etc...que por otra parte 
tampoco quedan sin respuesta. 
 

En el curso 92-93 después de múltiples negociaciones en las que se implica toda la 
C.educativa logramos que por fin se dote al Centro con una persona más de apoyo (Vía PAEP), 
así como con 1.200.000 ptas. Eso supone un acicate para todos ya que se ve como un 
reconocimiento del esfuerzo realizado en los dos últimos años para generar planes de atención a 
la diversidad. 
Además conseguimos también que la profesora en tiempo parcial  nombrada para apoyar a una 
profesora que asiste a diálisis tres días en semana, se quede a tiempo completo en el Centro. 
Para conseguirlo entablamos negociaciones en el mes de Septiembre ,antes de que comience el 
curso. Se realizan asambleas informativas con todas las familias del Centro y se acuerda no 
empezar hasta que el tema se resuelva. El Ayuntamiento toma cartas en el asunto y  ,aunque 
sólo provisionalmente y por un curso,  el problema se resuelve. 

También se considera un logro que los padres y madres acepten la propuesta del 
Claustro de dedicar dos tardes a formación,aunque finalmente la Adón las deniega 

 
En el curso 93-94 volvemos a tener que negociar la sustitución a tiempo total de la 

persona con problemas de riñón y se nos vuelve a conceder provisionalmente por un año. 
Pero la lucha más importante  se entabla para conseguir que no nos supriman una unidad de 
ciclo superior . Este hecho supondría volver a aumentar las ratios a 30 (Estamos a menos de 25 
desde que se aplican PAEPs) y no poder contar con los mismos apoyos. Se hacen asambleas de 
aula y se planifica muy bien todo el proceso que sabemos será duro y largo. Se hace una 
asamblea en el Ayto con todo el Consistorio y se programan acciones que van desde cortar la 
vuelta ciclista a su paso por Buñol hasta huelga  en la fase final. Al día siguiente de esa 
asamblea  se logra una entrevista con la directora general de Centros. Le exponemos la situación 
y el trabajo que en el Centro se realiza y no se suprime la unidad. 
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En el curso 95-96 la Adón logra enfrentarnos con el tema del Comedor.El cansancio que 
supone gestionarlo unido a los múltiples impedimentos que plantean lleva al E.Directivo a 
proponer que se haga cargo del mismo una empresa privada. La situación que se crea genera 
graves tensiones,pero logramos superarla y continuamos con la gestión del comedor en contra 
de la opinión de la inspección y de la Adón. 
Con la llegada del PP al gobierno de la Generalitat, todas las conversaciones sobre el tema de la 
sustitución para la persona con problemas renales han de comenzar de nuevo. El tema se alarga 
hasta Navidad sin solución y a principios de año el tema es retomado por el Claustro y el 
C.Escolar de forma prioritaria. Se producen múltiples reuniones,impliamos nuevamente al 
Ayuntamiento, a los sindicatos y FAPA-Valencia se ofrece a colaborar. Ya en la recta final, 
cuando en asamblea general en el Ayuntamiento con representantes de todos los partidos 
políticos se ha decidido iniciar la batalla (encierros cada semana,campaña de prensa,boicotear 
todos los actos electorales del PP en la Comarca y huelga ) , la Administración se compromete a 
resolver el problema en menos de 15 días y de forma definitiva. Para nuestra sorpresa y alegría a 
los 15 días la persona en cuestión recibe un nombramiento como administrativa del Centro y  
llega la sustituta definitiva. Al parecer el tema está resuelto para siempre . 
 
 En el curso 96/97 el desdoble de 1º de Primaria, En el 97/98 la presencia de un 
educador social (todavía lo mantenemos) En el 98/99 , desdoble de 4º y Renovación del TAC. 
En el 99/00 : El muro.  En el 2000/01 : las reformas en infraestucturas, profesora de 
compensatoria, media jornada. En el 2001/02: Seguimos con la adecuación del Centro, 
profesora de compensatoria, jornada completa. En 2l 2002/03: La supresión de a plaza de 
Logopedia(se repone) , la petición de más PT y la negociación con los grupos políticos del 
programa de compensatoria.  !!!La lucha por la no aplicación de la LOCE .  
 
 
Valorar hasta que punto son positivas este tipo de actuaciones sería larguísimo ,pero 
que duda cabe que es así como se construye una sociedad más democrática,es así como 
aprendemos que es necesario un control social sobre la acción política,es así como se 
va logrando mejorar el sistema y es así como mediante el compromiso individual y 
colectivo se crea una conciencia social que hace realidad esas declaraciones de 
principios, tan bonitas,que dicen que queremos formar personas críticas,participativas 
y comprometidas con el mundo que les ha tocado vivir. 
Por otra parte todas estas situaciones generan tensiones,conflictos ,miedos...que es 
necesario superar .A medida que se aceptan como normales y que vamos dejando a un 
lado esa creencia que nos han metido hasta la médula de que protestar es malo,de que 
eso es cosa de unos cuantos inadaptados y cosas por el estilo, se llega al 
convencimiento de su necesidad. Pero como no nos gusta engañarnos ,la verdad es que 
o alguien coordina ,prepara ,impulsa y hace más fáciles a todos los demás estos 
procesos o no se dan .Aceptar el conflicto como fuente de aprendizaje y progreso 
personal y colectivo es un paso indispensable para que cualquier Comunidad avance. 
 
  
77..--LLAA  RREEFFLLEEXXIIÓÓNN  SSOOBBRREE  LLAA  PPRRÁÁCCTTIICCAA  ..  
  
7.1.”POSIBILIDADES DE GENERALIZACIÓN” ????????.  
 
 

Reconociendo que es muy difícil trasladar experiencias de unos contextos a otros, 
tambíen es verdad que todos y todas hemos ido construyendo nuestras concepciones y 
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experiencias a partir del intercambio con los demás. Por esto más que  entrar en una 
discusión sobre si algunos aspectos de esta experiencia pueden generalizarse a otros 
Centros (Yo creo que sí) ,vamos a intentar apuntar algunos factores que cremos pueden 
ayudar a cambiar un Centro: 
 

Como ya decía antes es necesario en primer lugar que haya una persona o 
conjunto de personas que quieran de verdad incidir en la vida del Centro y que se lo 
planteen como un Proyecto racional de trabajo y no como una aspiración que lloverá del 
cielo. Para ello es necesario EDUCAR LAS ACTITUDES .  Hay que tener y propiciar 
una actitud POSITIVA (creer que es posible,vencer la inercia y el miedo) 
INCONFORMISTA (hay que mejorar) TOLERANTE (Crítica pero al mismo tiempo 
aceptación. Diferentes niveles de implicación ), de COMPROMISO SOCIAL (Por 
qué trabajo y me dedico a esto)   y sobre todo ACTIVA Y RACIONAL. 
 
Es una actitud ACTIVA y RACIONAL la que permite: 

 
1.-SITUARSE . Explicitar claramente los problemas,no como armas arrojadizas, 

sino como problemas a resolver. Ese es el punto de partida. 
 
2.-GENERAR ESTRATEGIAS 
 
 a.-De organización curricular 
 
    *Ofrecer instrumentos y propuestas claras 
   *Dinamizar y coordinar. FOMACIÓN EN CENTROS. 
   *Escribir.CONTINUIDAD 
 
 b.-Afectivo-emocionales 
 
   *Superar subgrupos:Proyectos de Centro.COHESIÓN 

   *ACEPTACIÓN-CONFLICTOS-INTEGRACIÓN 
 
 c.-Ligar:TRABAJO-REIVINDICACIÓN-RECONOCIMIENTO-COHESIÓN. 
 
3.-CONTROLAR EL PROCESO  para ir introduciendo las rectificaciones y los 

cambios necesarios. 
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7.2.-Como estrategias de COHESIÓN DE  LA  C.EDUCATIVA  proponemos: 
 
 
   
 * Crear un clima de convivencia basado  en la explicitación de los 

conflictos y aceptación de las diferencias 
  
   -Valorar la diversidad del profesorado 
   -Fomentar la autoestima  y el acercamiento mutuo 
   -Crear un clima general de aceptación y tolerancia  
   -Establecer mecanismos de apoyo en situaciones de conflicto  
    personal y colectivo 
   -Respetar diferentes niveles de implicación 
   -Promover un ambiente distendido que permita disfrutar de la  
    práctica cotidiana 
 
 
 *Potenciar el desarrollo profesional  
   -Evidenciar la necesidad de formación individual y colectiva  
    permanente. 
    .Iniciar procesos de reflexión sobre la propia práctica para  
    mejorarla 
    .Determinar necesidades comunes 
    .Diseñar actuaciones y planes de trabajo para buscar  
     alternativas 
   -Favorecer el intercambio de experiencias desde el respeto 
   -Hacer patente la importancia personal y social de nuestro trabajo 
   -Recuperar la dignidad y el sentido de la ética 
   -Planificar estrategias de revalorización del trabajo docente. 
 
 
 *Construir una C.Educativa con identidad propia   
   

-Potenciar la participación real de todos los sectores 
.Demostrar que la participación de las familias propicia un mayor 

entendimiento y satisfacción     
.Evidenciar que la participación del alumnado favorece el 

 proceso educativo,disminuye los conflictos y genera  
satisfacción. 

.Comprobar que el trabajo cooperativo facilita y rentabiliza los 
esfuerzos personales y es más gratificante 

-Avanzar en la construcción de un Proyecto Educativo del que 
todos y todas nos sintamos parte. 

-Recuperar el sentido de la reivindicación como mecanismo para  
subsanar algunas deficiencias de  la  E. Pública y de nuestra 
situación como trabajadores y trabajadoras. 

 
 

  
 



.................................................................-La participación en la escuela.  Escuela de Verano de Madrid ..Julio 2003........................ 

 
......................................................C.P. Cervantes-Buñol.-Mª Ángeles Llorente....................................... 

15

8.-LA CONSTRUCCIÓN DE LA ESCUELA PÚBLICA 
  

AAssíí  ppuueess  ppoonnggáámmoonnooss  mmaannooss  aa  llaa  oobbrraa  yy  ssiinn  vviiccttiimmiissmmooss  ((  bbaassttaa  yyaa  ddee......ssiieemmpprree   
ssoommooss   llooss  mmiissmmooss  yy  llaass  mmiissmmaass  ............))  ,,ccoonn  iilluussiióónn,,  ggaannaass  yy  ccoonnvveenncciimmiieennttoo  ,,ddiissffrruutteemmooss   
ccoonn  eell  iinntteerrccaammbbiioo,,  ccoonn  eell  ddeebbaattee,,  ccoonn  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ..EEssoo  nnoo  ssóólloo  nnooss  ppeerrmmiittiirráá  ccrreecceerr  
ccoommoo  sseerreess  hhuummaannooss  ,,  ssiinnoo  sseennttiirrnnooss  ppaarrttee   aaccttiivvaa  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  qquuee  ccoommppaarrttiimmooss   ccoonn  
oottrraass  mmuucchhaass  ppeerrssoonnaass    ppaarraa  llaa  ccoonnssttrruucccciióónnddee  uunnaa  nnuueevvaa  eessccuueellaa  yy    ddee  uunn  mmuunnddoo  mmeejjoorr..   
EEssoo  ssiiggnnii ffiiccaa  ::  
 
?  En primer lugar, recuperar la dignidad personal y colectiva como docentes. Ni la 

educación es neutra , ni nosotros/as podemos permanecer pasivos. La reflexión y la 
crítica han de ser el motor de nuestra actividad cotidiana y han de contribuir a elevar 
la conciencia y el compromiso colectivo hacia una nueva educación más acorde con 
una sociedad humanamente diversa, socialmente igualitaria y enteramente libre. Eso 
significa “mojarse” compañeros/as, decir lo que se piensa alto y claro, en clase , en 
los claustros y en los consejos escolares, significa recuperar el valor de la 
reivindicación y la protesta, significa salir a la calle a pedir recursos , medios y 
espacios para la formación colectiva, significa ser sujeto histórico activo en el 
momento que nos ha tocado vivir. 

? En segundo lugar significa trabajar para la “construcción de una escuela pública , 
laica, gratuita , de calidad y socialmente referenciada”. “ Establecer como utopía 
pedagógica la Escuela Ciudadana , deber del Estado, construida por todos y todas, 
constituyéndose de un curriculum intermulticultural, potenciadora de vivencias 
democráticas, con procesos de evaluación emancipadora y productora de 
conocimientos que preparen a todos los seres humanos para el protagonismo activo, 
en los contextos específicos de sus respectivos procesos de civilización. 
(Declaración del foro mundial de educación de Porto Alegre 2003) . 

? Significa asumir el compromiso de educar a nuestros alumnos y alumnas para la 
participación responsable y la crítica activa, para la cooperación y la democracia, 
para la desobediencia civil, para la denuncia de la injusticia, para intervenir antre los 
conflictos mediante la negociación …de educar , en suma para la emancipación , la 
libertad y la autonomía. 

? El no rotundo a la guerra , la educación para la justicia social y  la convivencia 
pacifica, la resolución negociada de los conflictos, la conservación y defensa del 
medio ambiente, el respeto a las diferencias y la compensación de desigualdades, 
deberían ser los ejes del Proyecto Educativo de todas las escuelas públicas. 

 
 
En el contexto en que ahora nos movemos la desobediencia ante la LOCE , “ley 
calamidad”, y el diseño de experiencias alternativas que demuestren otras maneras de 
abordar el tema, se hacen imprescindibles, a la vez que propiciamos un debate público y 
social sobre la EDUCACIÓN que es completamente necesario. 
 
 


